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บทบาทและหนาท่ีของตนเอง รวมท้ังบทบาทของเทศบาล  โดยไดกำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากร
แตละตำแหนง ใหไดรับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ท้ังในดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการ
พัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ดานการ
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ภารกิจของเทศบาลตำบลมวงยายตอไป 
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บทท่ี 1 
บทนำ  

 
1. หลักการและเหตุผล  

 1. พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖  
      พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑ ระบุ ดังนี้  
    “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการ

เรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนำมา
ประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและ
พัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลอง
กับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์”  

     “ในการบรหิารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอ
แกการปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ี
มีผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว ตั้งแตอดีตจน
ตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนำมาปรับใชกับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมี
ลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้  

     ๑. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง  
     ๒. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการ 

ไดอยางถูกตอง รวดเร็ว  และเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป  
     ๓. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ  สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผู มีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลา              
มีความสามารถ ในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม  
           ๔.ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน  
เพ่ือการนำมาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ  

 2. ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเกี่ยวกับ      
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2545  

    สวนท่ี 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล   

  ขอ 288 ใหเทศบาลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานเทศบาล      
กอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาท 
และหนาท่ีของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทาง
ปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานเทศบาลท่ีดี  

/ขอ 289... 
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  ขอ  289  การพัฒนาพนักงานเทศบาล ตามขอ 288 ตองกำหนดใหผูไดรับการบรรจุเขารับ
ราชการเปนหนักงานเทศบาลทุกคนใหไดรับการพัฒนาและตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ี 
ก.ท. กำหนด ดังนี้ 
  1) หลกัและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ 
  2) บทบาทและหนาท่ีของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย 
ทรงเปนประมุข 
  3) แนวทางปฏิบัติงานเพ่ือเปนพนักงานท่ัวไป 
  4) ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับพนักงานบรรจุใหม และการพัฒนาเก่ียวกบงาน
ในหนาท่ีความรับผิดชอบ 

  หากเทศบาลมีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติม ใหสอดคลองกับความจำเปนในการพัฒนาของ
แตละเทศบาลก็ใหกระทำได  ท้ังนี้  เทศบาลท่ีจะดำเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลกำหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเปนท่ีเทศบาลพิจารณาเห็นวามีความ
เหมาะสมตอไป 

  ขอ 290 การพัฒนาเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ี ใหเทศบาลสามารถเลือกใชวิธีการ
พัฒนาอ่ืน ๆ ได เชน การพัฒนาโดยการปฐมนิเทศ  การพัฒนาในระหวางการปฏิบัติหนาท่ีราชการ  การพัฒนา
โดยผูบังคับบัญชา การฝกภาคสนาม  การพัฒนาเฉพาะดาน  

  ขอ 291 การพัฒนานี้ อาจกระทำไดโดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล 
สำนักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) รวมกับเทศบาลตนสังกัด หรือเทศบาลตนสังกัดรวมกับสวน
ราชการอ่ืนก็ได  

  ขอ 292 การพัฒนาพนักงานเทศบาลบรรจุใหมใหดำเนินการ ดังนี้ 
  (๑) การปฐมนิเทศ ใหกระทำกอนมอบหมายหนาท่ีปฏิบัติกอนการบรรจุเขารับราชการ 
  (๒) หลักสูตรการพัฒนา ท่ีใหเปนไปตามหลักสูตรท่ีกำหนดตามขอ 289 
  (๓) การเลือกวิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล ใหเลือกวิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือ หลายวิธีการ
ควบคูกันไป แลวแตความเหมาะสมของแตละเทศบาล เชน การงบประมาณ สื่อการฝกอบรม วิทยากร 
ระยะเวลา กำลังคนท่ีรับผิดชอบการฝกอบรม และกำหนดกลุมเปาหมายท่ีจะเขารับการอบรม 
  (๔) ประเมินและติดตามผลการพัฒนา โดยประเมินความรูและทักษะตลอดจนทัศนคติของ           
ผูเขารับการพัฒนา และติดตามการนำผลไปใชในการปฏิบัติงาน 
  ขอ 293 กำดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาลบรรจุใหมนี้ ควรกระทำภายในระยะเวลาท่ี
พนักงานเทศบาลผูนั้นยังอยูในระหวางทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ 
  ขอ ๒94 ใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ 
ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  ขอ ๒95 ใหผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหนาท่ีรับผิดชอบในการควบคุมดูแลและการพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชาท่ีอยูภายใตการบังคับบัญชาโดยตรง รวมท้ังผูใตบังคับบัญชาท่ีเพ่ิงยายหรือโอนมาดำรง
ตำแหนง ซ่ึงอยูภายใตการบังคับบัญชาของตน 
 

/ขอ 296... 
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  ขอ ๒96 การพัฒนาผู ใตบั งคับบัญชานั้น  ผูบั งคับบัญชาอาจเปนผูดำเนินการเอง                 
หรือมอบหมายใหผูท่ีเหมาะสมดำเนินการ โดยเลือกวิธีท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาเปนรายบุคคล
หรือเปนกลุม ซ่ึงอาจใชวิธีการฝกอบรมหรือวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ โดยพิจารณาดำเนินการตามความจำเปนในการ
พัฒนาจากการวิเคราะหปญหาในการปฏิบั ติงาน การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลหรือขอเสนอของ
ผูใตบังคับบัญชาเอง 
  ขอ ๒97 การพัฒนาผูใตบังคับบัญชานั้น ตองพัฒนาท้ัง ๕ ดาน ไดแก 
  (๑) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ไดแก  ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป 
เชน  สถานท่ี  โครงสรางของงาน  นโยบายตาง ๆ 
  (๒) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง  ไดแก  ความรูความสามารถ                 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ  เชน  งานฝกอบรม  งานพิมพดีด  งานดานชาง 
  (๓) ดานการบริหาร  ไดแก  รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน                 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน 
  (๔) ดานคุณสมบัติสวนตัว  ไดแก  การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมาย                
การเสริมสรางสุขภาพอนามัย 
  (๕) ดานคุณธรรม และจริยธรรม  ไดแก  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
  ขอ ๒98 ข้ันตอนการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา แบงได ดังนี้ 
  (๑) การเตรียมการและการวางแผน ใหกระทำดังนี้ 
   (ก) การหาความจำเปนในการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาแตละคน หมายถึง การศึกษา
วิเคราะหดูวาผูใตบังคับบัญชาแตละคนสมควรจะตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง จึงจะปฏิบัติงานไดสำเร็จ
อยางมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานท่ีกำหนดไว 
   (ข) ประเภทของความจำเปน ไดแก ดานความรูท่ัวไปการปฏิบัติงาน ดานความรู      
และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรมจริยธรรม 
  (๒) การดำเนินการพัฒนา ใหกระทำดังนี้ 
   (ก) การเลือกวิธีพัฒนาผูใตบังคับบัญชาท่ีเหมาะสม เม่ือผูบังคับบัญชาไดขอมูลท่ีเปน
ประโยชนตอการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาจากการหาความจำเปนในการพัฒนาแลว ผูบังคับบัญชาควรนำขอมูล
เหลานั้นมาพิจารณากำหนดกลุมเปาหมาย และเรื่องท่ีผูใตบังคับบัญชาจำเปนตองไดรับการพัฒนา ไดแก 
ผูใตบังคับบัญชาท่ีสมควรจะไดรับการพัฒนามีใครบาง และแตละคนสมควรจะไดรับการพัฒนาในเรื่องอะไร 
ตอจากนั้นก็เลือกวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย อาจเปนวิธีการท่ีดำเนินการไดในขณะปฏิบัติงาน 
เชน การสอนงาน การสับเปลี่ยนงาน การใหคำปรึกษา หรืออาจเปนวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ เชน การฝกอบรม 
การศึกษาดูงาน เปนตน 
   (ข) วิธีการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูใตบังคับบัญชา 
โดยเลือกใชวิธีการพัฒนาไดหลายวิธีดวยกัน เชน การสอนงาน การมอบหมายงาน การสับเปลี่ยนโยกยายหนาท่ี 
การรักษาราชการแทนหรือรักษาการในตำแหนง การสงไปศึกษาดูงาน การฝกอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
และการสัมมนา เปนตน 
 

/(3) ข้ันการทดลอง... 
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  (๓) ข้ันการทดลองปฏิบัติ ใหกระทำดังนี้ 
   (ก) ใหทดลองปฏิบัติ โดยเริ่มตนจากงานท่ีงาย ๆ กอน แลวคอยใหทำงานท่ียากข้ึน
ตามลำดับ 
   (ข) ใหผูบังคับบัญชาทบทวนถึงเหตุผลและข้ันตอนวิธีการทำงาน เพ่ือตรวจสอบดูวา
ผูใตบังคับบัญชาเขาใจและเรียนรูวิธีการทำงานมากนอยเพียงใด 
   (ค) ชวยแกไขขอบกพรองหรือขอผิดพลาดตาง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน โดยควรคำนึงถึงสิ่ง
เหลานี้ดวย คือ หลีกเลี่ยงการวิพากษวิจารณใหยกยองชมเชยกอนท่ีจะแกขอผิดพลาด ใหผูเขารับการสอนแกไข
ขอผิดพลาดดวยตนเอง อยาแกไขขอผิดพลาดใหเกินขอบเขต อยาแกไขขอผิดพลาดตอหนาผูอ่ืน และอยาดวน
ตำหนิผูเขารับการสอนเร็วเกินไป 
   (ง) กระตุนและใหกำลังใจแกผูใตบังคับบัญชา เพ่ือใหมีกำลังใจและมีความเชื่อม่ัน      
ในตัวเองท่ีจะเรียนรูงานตอไป 
   (จ) ใหดำเนินการสอนตอไปเรื่อย ๆ จนแนใจไดวาผูใตบังคับบัญชาไดเรียนรูและ
สามารถปฏิบัติงานนั้นไดถูกตองจึงยุติการสอน 
  (๔) ข้ันตอนติดตามผลใหกระทำดังนี้ 
   (ก) มอบหมายงานใหปฏิบัติดวยตนเอง 
   (ข) เปดโอกาสใหซักถามขอสงสัยได ในกรณีท่ีมีปญหา 
   (ค) ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรก และคอย ๆ ลดการตรวจสอบลง 
เม่ือผูบังคับบัญชาแนใจวา ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานตามท่ีไดรับการสอนไดอยางถูกตอง 
   (ง) แจงใหผูใตบังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ท้ังในสวนท่ีผูใตบังคับบัญชา
ปฏิบัติไดดี และสวนท่ียังตองปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติมเพ่ือเสริมสรางความเชื่อม่ันในตัวเอง และแกไขขอบกพรอง
เพ่ือใหการปฏิบัติงานสมบูรณยิ่งข้ึน 
  ขอ ๒99 ใหเทศบาล จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ 
ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  
  ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตองกำหนดตามกรอบของแผนแมบท          
การพัฒนาพนักงานเทศบาลท่ี ก.ท. กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล มีระยะเวลา  
๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาลนั้น 
  ขอ 300 ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ใหเทศบาลแตงตั้งคณะกรรมการ
จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประกอบดวย 

(๑) นายกเทศมนตรี      เปนประธานกรรมการ 
(๒) ปลัดเทศบาล       เปนกรรมการ 
(๓) ผูอำนวยการกองสำนัก ผูอำนวยการกอง และหัวหนาสวนราชการอ่ืน เปนกรรมการ 
(๔) ขาราชการในสวนอ่ืนท่ีเห็นสมควร     เปนกรรมการ 
(๕) หัวหนาสำนักปลัดหรือผูไดรับมอบหมาย     เปนกรรมการและเลขานุการ 

  ขอ 301 แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  อยางนอยตองประกอบดวย 
  (๑) หลักการและเหตุผล 
  (๒) เปาหมายการพัฒนา 
   

/(3) หลักสูตรการพัฒนา... 
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  (๓) หลักสูตรการพัฒนา 
  (๔) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 
  (๕) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
  (๖) การติดตามและประเมินผล 
  ขอ 302 หลักการและเหตุผลในการจัดทำแผนการพัฒนา เปนการหาความจำเปนใน           
การพัฒนาพนักงานเทศบาลการศึกษาวิเคราะหถึงความจำเปนท่ีจะตองพัฒนาพนักงานเทศบาลตำแหนงตาง ๆ 
ท้ังในฐานะตัวบุคคล และฐานะตำแหนงตามท่ีกำหนดในสวนราชการตามแผนอัตรากำลังของเทศบาล ตลอดท้ัง
ความจำเปนในดานความรูความสามารถท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูความสามารถและทักษะเฉพาะของ
งานในแตละตำแหนง ดานการบริหาร และดานคุณธรรมและจริยธรรม 
  ขอ 303 เปาหมายในการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตองกำหนดใหมีความชัดเจน และครอบคลุม
พนักงานเทศบาลทุกคน และตำแหนงตามแผนอัตรากำลังของเทศบาลทุกตำแหนง โดยกำหนดใหพนักงาน
เทศบาลตองไดรับการพัฒนาทุกตำแหนงภายในรอบระยะเวลา ๓ ปของแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
  ขอ 304 หลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานเทศบาลแตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนา
อยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
  (๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
  (๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
  (๓) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 
  (๔) หลักสูตรดานการบริหาร 
  (๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
  ขอ 305 วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาลใหเทศบาลดำเนินการเอง หรืออาจมอบหมาย
สำนักงาน ก.ท. หรือผู ท่ีเหมาะสมดำเนินการ หรือดำเนินการรวมกับสำนักงาน ก.ท. สวนราชการ หรือ
หนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปน ความเหมาะสม ดังนี้ 
  (๑) การปฐมนิเทศ 
  (๒) การฝกอบรม 
  (๓) การศึกษา หรือดูงาน 
  (๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  (๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
  ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาลตองกำหนดใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย      
ท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร 
  ขอ 306 งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา เทศบาลตองจัดสรรงบประมาณสำหรับ       
การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลอยางชัดเจน แนนอน เพ่ือใหการพัฒนา
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
  ขอ 307 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา เทศบาลตองจัดใหมีระบบการตรวจสอบ 
ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพ่ือใหทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา ความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการพัฒนา 

 
 

/ขอ 308... 
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  ขอ 308 ใหเทศบาลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตามขอ 299 แลวเสนอให 
ก.ท.จ.พิจารณาใหความเห็นชอบ 
  ในการพิจารณาของ ก.ท.จ. ตามวรรคหนึ่ง ให ก.ท.จ. พิจารณาถึงความจำเปนในการพัฒนา 
กลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการพัฒนา งบประมาณ       
ท่ีเทศบาลจัดสรรสำหรับการพัฒนา เม่ือ ก.ท.จ. พิจารณามีมติเห็นชอบแลว  ใหเทศบาลประกาศใหบังคับ       
เปนแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตอไป 
  เม่ือครบกำหนดรอบระยะเวลาการใชแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ป แลว ใหเทศบาล
ดำเนินการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตาม ขอ 299 เปนระยะเวลา ๓ ปในรอบถัดไป ท้ังนี้         
ใหเปนไปตามระยะเวลาของแผนอัตรากำลังพนักงานเทศบาลดวย 
  ขอ 309 ในการพิจารณาของ ก.ท.จ. ตามขอ 308 หาก ก.ท.จ. เห็นวาแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาลยังไมเหมาะสม ใหเทศบาลดำเนินการปรับปรุงแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลดังกลาว     
ตามความเห็นของ ก.ท.จ.  

  ขอ 310 ให ก.ท.จ. ตรวจสอบและกำกับดูแลใหเทศบาลดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล
ตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลท่ีไดประกาศใชบังคับนี้ ท้ังนี้ เทศบาลตองจัดสรรงบประมาณ เพ่ือให
สามารถดำเนินการตามแผนการพัฒนาขาราชการดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวเทศบาลตำบลมวงยาย  อำเภอเวียงแกน  จังหวัด
เชียงราย จึงไดจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566  ข้ึน เพ่ือใชเปน
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลมวงยาย  เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร 
อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาล
ตำบลมวงยาย  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

2. ขอมูลพ้ืนฐานของบุคลากรเทศบาลตำบลมวงยาย 

  เทศบาลตำบลมวงยาย ไดนำขอมูลพ้ืนฐานในแผนอัตรากำลัง 3 ป มาประกอบการพิจารณา
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป (2564-2566)  ซ่ึงตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ไดกำหนดโครงสรางการ      
แบงสวนราชการออกเปน 4 สำนัก/กอง และ 1 หนวย ไดแก สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองชาง กอง
การศึกษา  และหนวยตรวจสอบภายใน  โดยแบงงานภายใน ดังนี้ 
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1. สวนราชการและการแบงงานภายใน 

สำนัก/กอง การแบงงานภายใน 

1. สำนักปลัดเทศบาล  1. งานการเจาหนาท่ี 

2. งานธุรการ 

3. งานนิติการ 

4. งานประชาสัมพันธ 
5. งานกิจการสภาเทศบาล 
6. งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
7. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

8. งานวิชาการเกษตร 

9. งานสวัสดิการชุมชน 

10. งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

11. งานสิ่งแวดลอม 

2. กองคลัง 1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัฒนารายได 
3. งานพัสดุและทรัพยสิน 

4. งานธุรการ 

3. กองชาง 1. งานวิศวกรรม 

2. งานแบบแผนและกอสราง 

3. งานควบคุมอาคารสถานท่ี 

4. งานธุรการ 

4. กองการศึกษา 1. งานบริหารการศึกษา 

2. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี และนันทนาการ 

3. งานพัสดุและทรัพยสิน 

4. งานธุรการ  
5. หนวยตรวจสอบภายใน 1. งานตรวจสอบบัญชี เอกสารการเบิกจาย เอกสารการรับเงินทุกประเภท 

2. งานตรวจสอบพัสด ุ

3. งานตรวจสอบทรัพยสินและการจดัหาประโยชนจากทรัพยสิน 

4. งานอ่ืนๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 
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2. อำนาจหนาท่ีของกองหรือสวนราชการ 

กอง/สวนราชการ อำนาจหนาท่ี 
๑. สำนักปลัดเทศบาล -  มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการราชการท่ัวไปของเทศบาล และราชการท่ีมิได

กำหนดใหเปนหนาท่ีของกอง หรือสวนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะ  รวมท้ัง
กำกับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในเทศบาลใหเปนไปตาม
นโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล 

๒. กองคลัง -  มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงาน การจาย การรับ การนำสงเงิน การเก็บรักษา
เงิน และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกา งานเก่ียวกับเงินเดือน 
คาจาง คาตอบแทน เงินบำเหน็จบำนาญ เงินอ่ืนๆ งานเก่ียวกับการจัดทำ
งบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินตาง ๆ การจัดทำบัญชีทุกประเภท 
ทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตาง ๆ การควบคุมการเบิกจาย งานทำงบทดลอง
ประจำเดือน ประจำป งานเก่ียวกับการพัสดุของเทศบาล และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ
และท่ีไดรับมอบหมาย 

๓. กองชาง 

 

-  มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการสำรวจ ออกแบบการจัดทำขอมูลทางดาน
วิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ         
การตรวจสอบการกอสราง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย            
งานแผนการปฏิบัติงานการกอสรางและซอมบำรุง การควบคุม การกอสรางและ
ซอมบำรุง งานแผนงานดานวิศวกรรมเครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติติดตาม 
ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุม การบำรุงรักษา เครื่องจักรกล 
และยานพาหนะ งานเก่ียวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ 
อุปกรณ อะไหล น้ำมันเชื้อเพลิง และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

๔. กองการศึกษา -  มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารศึกษา  และพัฒนาการศึกษา ท้ังการศึกษา 
ในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา  และการศึกษาตามอัธยาศัย 
เชน การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และ
อาชีวศึกษา โดยใหมีงานธุรการ งานการเจาหนาท่ี งานบริหารวิชาการ งานโรงเรียน 
งานศึกษานิเทศก งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทาง
การศึกษา งานฝกและสงเสริมอาชีพ งานหองสมุด พิพิธภัณฑและเครือขายทางการ
ศึกษา งานกิจการศาสนา สงเสริมประเพณี  ศิลปวัฒนธรรม งานกีฬาและ
นันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชนและการศึกษานอกโรงเรียน และงานอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวของตามท่ีไดรับมอบหมาย 

5. หนวยตรวจสอบ 

    ภายใน 
-  มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานการตรวจสอบบัญชี  เอกสารการเบิกจาย 

เอกสารการรับเงินทุกประเภท  ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการบัญชี           
งานตรวจสอบพัสดุและการเก็บรักษา งานตรวจสอบทรัพยสินและการทำประโยชน
จากทรัพยสินของเทศบาล  และงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
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3. กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวางป พ.ศ. 2564 - 2566 

  เทศบาลตำบลมวงยายไดกำหนดกรอบอัตรากำลัง  จำนวนท้ังสิ้น 53 อัตรา ประกอบดวย  

  ตำแหนง  พนักงานเทศบาล    จำนวน  26 อัตรา  
  ตำแหนง   ครูผูดูแลเด็ก     จำนวน    8 อัตรา  
  ตำแหนง  พนักงานจางตามภารกิจ(ผูมีคุณวุฒิ)  จำนวน    8 อัตรา  
  ตำแหนง  พนักงานจางตามภารกิจ(ผูมีทักษะ)  จำนวน    7 อัตรา  
  ตำแหนง  พนักงานจางท่ัวไป    จำนวน    4 อัตรา  

กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวางป พ.ศ. 2564 - 2566 

เทศบาลตำบลมวงยาย  อำเภอเวียงแกน  จังหวัดเชียงราย 
         

สวนราชการ 

กรอบ อัตรากำลังท่ีคาดวา 
อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด หมายเหต ุ
อัตรา จะตองใชในชวงระยะ 

กำลังเดิม เวลา 3 ป ขางหนา 

  2564 2565 2566 2564 2565 2566 

นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง (ปลัดเทศบาล) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

สำนักปลัดเทศบาล (01)                 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน 
(หัวหนาสำนักปลดัเทศบาล) 

1 1 1 1 - - - วาง 1 ส.ค.63 

ฝายอำนวยการ                 

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน (หวัหนาฝายอำนวยการ) 1 1 1 1 - - -   

นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

นักปองกันบรรเทาสาธารณภัย (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

ฝายธุรการ                 

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน (หวัหนาฝายธุรการ) 1 1 1 1 - - -   

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจาง                 

พนักงานขับรถยนต (ผูมีคณุวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   

คนสวน (ผูมีทักษะ) 1 1 1 1 - - -   

คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
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สวนราชการ 

กรอบ อัตรากำลังท่ีคาดวา 
อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด หมายเหต ุ
อัตรา จะตองใชในชวงระยะ 

กำลังเดิม เวลา 3 ป ขางหนา 

  2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองคลัง (04)                 

นักบริหารงานการคลัง ระดับตน (ผูอำนวยการกองคลัง) 1 1 1 1 - - -   

ฝายบริหารงานคลงั                 
นักบริหารงานการคลัง ระดับตน  
(หัวหนาฝายบริหารงานคลัง) 

1 1 1 1 - - - 
  

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วาง 3 ก.พ..63 

พนักงานจาง                 

ผูชวยเจาพนักงานการคลัง 1 1 1 1 - - - วาง 1 ก.พ.60 

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - - วาง 1 ธ.ค.62 

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - - วาง 1 ก.พ.60 

ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -   

กองชาง (05)                 

นักบริหารงานชาง ระดบัตน (ผูอำนวยการกองชาง) 1 1 1 1 - - - 
รอการสรรหา  

จาก ก.ท. 

ฝายแบบแผนและกอสราง                 
นักบริหารงานชาง ระดบัตน  
(หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง) 

1 1 1 1 - - - 
 

นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจาง                 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   

คนงาน 2 2 2 2 - - - วางเดิม 1 

กองการศึกษา (07)                 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน  
(ผูอำนวยการกองการศึกษา) 

1 1 1 1 - - - รอการสรรหา 
จาก ก.ท. 

ฝายบริหารการศึกษา                 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน  
(หัวหนาฝายบริหารการศึกษา) 

1 1 1 1 - - - 
 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

ครู (คศ.1) 8 8 8 8 - - -   
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สวนราชการ 

กรอบ อัตรากำลังท่ีคาดวา 
อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด หมายเหต ุ
อัตรา จะตองใชในชวงระยะ 

กำลังเดิม เวลา 3 ป ขางหนา 

  2564 2565 2566 2564 2565 2566 

พนักงานจาง                 

ผูชวยนักสันทนาการ 1 1 1 1 - - -   

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   

ผูดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ) 6 6 6 6 - - - วางเดิม 2 

ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - -     

หนวยตรวจสอบภายใน                 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   
                  

รวมท้ังสิ้น 53 53 53 53 0 0 0   
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แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

 

สำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

กองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

ฝายอำนวยการ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 
 

ฝายธุรการ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

ฝายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

ฝายแบบแผนและกอสราง 
  (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
 

ฝายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 
 

หนวยตรวจสอบภายใน 
1.งานตรวจสอบบัญชี เอกสารการเบิกจาย เอกสารการรับเงินทุกประเภท 
2.งานตรวจสอบพัสด ุ
3.งานตรวจสอบทรัพยสินและการจัดหาประโยชนจากทรัพยสิน 

-นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
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4. ขอมูลพนักงานเทศบาลตามกรอบอัตรากำลังท่ีมีอยูและการฝกอบรมความรูในสายงาน 

ลำดับท่ี ตำแหนง 

จำนวนตาม 
กรอบ

อัตรากำลัง 
(คน) 

จำนวนท่ีไดรับ
การอบรม

หลักสูตรตาม
ตำแหนง  

จำนวนท่ียัง
ไมไดรับการ

อบรมหลักสูตร
ตามตำแหนง  

๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕ 
๖ 
๗ 
๘ 
๙ 

๑๐ 
๑๑ 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 

นักบริหารงานทองถ่ิน 
นักบริหารงานท่ัวไป 
นักบริหารงานการคลัง 
นักบริหารงานชาง 
นักบริหารงานการศึกษา 
นิติกร 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
นักทรัพยากรบุคคล 
นักพัฒนาชุมชน 
นักวิชาการเงินและบัญช ี
นักวิชาการศึกษา 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
เจาพนักงานสาธารณสุข 
เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
เจาพนักงานธุรการ 
เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
เจาพนักงานพัสดุ 
นายชางโยธา 

1 
3 
2 
2 
2 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
2 
1 
- 
1 
- 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 

รวมท้ังส้ิน 22 7 8 

 
5. นโยบายดานตางๆ ของเทศบาลตำบลมวงยาย 

1. นโยบายดานโครงสรางการบริหาร  

เทศบาลตำบลมวงยายมีนโยบายดานโครงสรางการบริหารงานบุคคล คือ มีปลัดเทศบาลเปน
ผูบังคับบัญชาสูงสุด ฝายขาราชการประจำ(พนักงานเทศบาล) และพนักงานจาง และรับผิดชอบการบริหารงาน
บุคคลในระดับหนวยงาน มีผูอำนวยการกอง/สำนัก เปนผูบังคับบัญชารองลงมาในสวนราชการระดับกอง/
สำนัก และมีหัวหนาฝายเปนผูบังคับบัญชารองลงมาในระดับฝาย/งาน บริหารงานภายใตระบบคุณธรรม โดย
จะไมเขาไปแทรกแซงการบริหารงานบุคคลในเรื่องตางๆ เชน การประเมินเลื่อนข้ันเงินเดือน การเลื่อนระดับ 
การสรรหา เปนตน แตจะสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรมีความกาวหนาในสายอาชีพ สงเสริมใหบุคลากรสำนึกดี 
มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และสงเสริมใหบุคลากรเขารับการฝกอบรม ประชุมสัมมนา และดูงาน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทำงาน  
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2. นโยบายดานอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 

 แนวทางในการบริหารอัตรากำลังของเทศบาลตำบลมวงยายคือ การใชบุคลากรนอย แตมี
ประสิทธิภาพ สามารถรองรับปริมาณงานท่ีมีอยูและท่ีจะเพ่ิมข้ึน โดยการจัดระบบการบริหาร การแบงงาน การ
ปรับเกลี่ยงานใหกับพนักงานท่ีครองตำแหนงอยู รวมท้ังพัฒนาความรูความสามารถพนักงานเทศบาลและ 
พนักงานจางของเทศบาลตำบลมวงยาย ใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถปฏิบตัิงานทดแทนกันได 
พนักงานมีความกาวหนาในสายอาชีพ ไดรับการฝกอบรม ประชุม สัมมนา และศึกษาดูงาน ตามแผนพัฒนา
บุคลากร สงเสริมใหบุคลากรสำนึกดี มีวินัย คุณธรรมจริยธรรม และมีการเรียนรูรวมกันระหวางบุคลากรใน
หนวยงาน โดยกำหนดใหเทศบาลตำบลมวงยายเปนองคกรแหงการเรียนรู  

3. นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู  

เทศบาลตำบลมวงยายมีนโยบายท่ีจะใหเปนองคกรแหงการเรียนรู โดยไดแตงตั้งคณะทำงานการ
จัดการองคความรูในองคกร เพ่ือดำเนินการจัดการองคความรูในองคการ โดยรวบรวมองคความรูท่ีมีอยูใน         
สวนราชการตางๆ ซ่ึงกระจัดกระจายอยูในตัวบุคคลหรือเอกสารมาพัฒนาอยางเปนระบบ เพ่ือใหทุกคนใน
องคกรสามารถเขาถึงความรูและพัฒนาตนเองใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ   

4. นโยบายดานประสิทธิภาพของบุคลากร 

เทศบาลตำบลมวงยายมีนโยบายดานประสิทธิภาพของบุคลากร โดยมุงเนนพัฒนาบุคลากรใน
ดานตางๆ สงเสริมบุคลากรมีโอกาสเขารับการฝกอบรม ประชุมสัมมนา และศึกษาดูงาน มีการจัดทำและดำเนิน
โครงการพัฒนาบุคลากร โดยเทศบาลตำบลมวงยายเปนผูจัดทำและดำเนินโครงการเพ่ือสงเสริมใหบุคลากรมี
คุณธรรมจริยธรรม ตอตานการทุจริต และปองกันผลประโยชนทับซอน เพ่ิมศักยภาพของบุคลากร และเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทำงาน มีแผนพัฒนาบุคลากรประจำป โดยมีการสำรวจปญหาความตองการการพัฒนา เพ่ือ
กำหนดหลักสูตร/โครงการ/กิจกรรม มีการประเมินความรูกอนและหลังการอบรม ติดตามประเมินผล และ
รายงานใหผูบริหารทราบ 
 



บทท่ี 2 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 

วัตถุประสงค  
  1. เพ่ือใชเปนกรอบในการกำหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากรในสังกัดใหมีความชัดเจนและ
เปนระบบ 
  2. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงาน          
ดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีความรับผิดชอบ ดานความรูและ
ทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหาร ดานคุณธรรมและจริยธรรม และดานการปรับพฤติกรรมการ
ปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุด 
  3. เพ่ือใหบุคลากรปฏิบัติงานเปนมาตรฐาน สอดคลอง เชื่อมโยง และเขาถึงกระบวนการ         
มีสวนรวมท้ังภายในและภายนอกองคกร และเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
  4. เพ่ือใหมีระบบการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหทราบถึง
ความสำเร็จของการพัฒนา ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู เขารับ                     
การพัฒนา 

เปาหมาย 
เปาหมายเชิงปริมาณ 

   บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลมวงยาย อันประกอบดวย พนักงานเทศบาล  และพนักงานจาง  
ไดรับการพัฒนา  การเพ่ิมพูนความรู  มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
 

เปาหมายเชิงคุณภาพ 
    บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลมวงยายทุกคน ท่ีเขารับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู ทักษะ 
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานไดอยาง         
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

แนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
๑ การเตรียมการและการวางแผน  

     ๑) แตงตั้งคณะทำงานเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  
      ๒) พิจารณาเหตุผลและความจำเปน ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะหดูวาผูใตบังคับ 

บัญชา  แตละคนสมควรจะตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง จึงจะปฏิบัติงานไดสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพ        
และปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานท่ีกำหนดไว  

      ๓) กำหนดประเภทของความจำเปน ไดแก ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรู           
และทักษะเฉพาะของงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว                   
และดานคุณธรรมจริยธรรม  
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๒ การดำเนินการพัฒนา  
      ๑) การเลือกพัฒนาบุคลากรท่ีเหมาะสม ประเด็นการพัฒนาและภารกิจท่ีจำเปนท่ีตองไดรับ            

การพัฒนา      
       ๒) เลือกแนวทางการพัฒนา อาจจัดทำเปนโครงการท่ีดำเนินการเอง หรือรวมดำเนินโครงการ              
กับสวนราชการ หรือเอกชนท่ีมีความรูความชำนาญ  

ประโยชนท่ีไดรับจากการจัดทำแผนพัฒนาพนกังานเทศบาล 
  1) มีกรอบในการกำหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากรในสังกัดใหมีความชัดเจนและเปนระบบ 
  2) บุคลากรทุกคนมีการพัฒนาศักยภาพ มีทักษะและความรูในการปฏิบัติงาน  ท้ังดานความรู 
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีความรับผิดชอบ ดานความรูและทักษะของ
งานแตละตำแหนง ดานการบริหาร ดานคุณธรรมและจริยธรรม และดานการปรับพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 
(สมรรถนะ) และสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุด 
  3) บุคลากรปฏิบัติงานไดอยางเปนมาตรฐาน สอดคลอง เชื่อมโยง และเขาถึงกระบวนการ     
มีสวนรวมท้ังภายในและภายนอกองคกร และเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
  4) สามารถการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหทราบถึง
ความสำเร็จของการพัฒนา ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู เขารับ                     
การพัฒนาได 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



บทท่ี 3 
กรอบแนวคิดการจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

 

  การจัดทำยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานเทศบาลมีวัตถุประสงคเพ่ือใหองคกรมีจุดมุงหมาย 
ทิศทางในการกาวไปขางหนาในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือไปตอบสนองตอยุทธศาสตรองคกร มีวิธีการและ
เครื่องมือในการผลักดันสูความสำเร็จรวมท้ังระบบการติดตามผล อีกท้ังเปนการสรางความตอเนื่องในการพัฒนา
บุคลากรในองคกร ซ่ึงการจัดทำยุทธศาสตรนั้นคือการกำหนดทิศทางขององคกร ซ่ึงทิศทางนี้จะมีผลครอบคลุมอยู
ในชวงระยะเวลา 3 ป 
  ในการจัดทำยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลมวงยายนั้น ตองเปนการจัดทำ
ยุทธศาสตรท่ีมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร ท้ังนี้ เพ่ือใหยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน
เปนสวนท่ีชวยสนับสนุนผลักดันใหยุทธศาสตรของหนวยงานประสบความสำเร็จผานทางบุคลากรท่ีไดรับการ
พัฒนาใหมีความรู สมรรถนะ เปนผูนำ เปนคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติภารกิจของตนให
ประสบความสำเร็จอยางดียิ่ง และเพ่ือใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมตอกับยุทธศาสตรของ
เทศบาลตำบลมวงยายในทุกๆ ยุทธศาสตร โดยมิไดเพียงเชื่อมโยงเฉพาะในดานท่ีเปนยุทธศาสตรดานทรัพยากร
บุคคลเทานั้น 
  เพ่ือใหการจัดทำยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลมวงยาย มีความสอดคลอง
และสัมพันธกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร จึงไดกำหนดกระบวนในการจัดทำ ดังนี้ 
  ข้ันตอนท่ี 1 กำหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรขององคกร เพ่ือศึกษาแนวนโยบายการ
พัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อำเภอ และทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ 
ยุทธศาสตรองคกร    
  ในการกำหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรองคกรนั้น เปนการศึกษาขอมูลประกอบท่ีสำคัญ
ในการจัดทำยุทธศาสตร ศึกษาตัวชี้วัดในระดับองคกร เมื่อไดทำการศึกษาและทบทวนขอมูลยุทธศาสตรที่
เก่ียวของ ขอมูลวิสัยทัศน พันธกิจ แลว จากนั้น จึงดำเนินการกำหนดประเด็นสำคัญในยุทธศาสตรองคกร 
  ข้ันตอนท่ี 2 การทำ HR SWOT เพ่ือวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ 
“คน” ท่ีจะทำใหองคกรบรรลุ หรือไมบรรลุตามยุทธศาสตรท่ีวางไว 
  ข้ันตอนนี้เปนข้ันตอนท่ีจะชวยในการวิเคราะหขอมูลปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกในดาน
ทรัพยากรมนุษย ท่ีมีผลตอความสำเร็จขององคกร ซ่ึงการทำ HR SWOT นั้น 
  -  เปนการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ท่ีจะทำใหองคกร
บรรลุหรือไมบรรลุผลสำเร็จตามยุทธศาสตรท่ีวางไว 
  - เปนการดำเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพ่ือเปนการระดมสมอง ซ่ึงใหไดมา
ซ่ึงขอมูลจำนวนมาก 
  - เปนการระดมสมอง โดยท่ีสิ่งท่ีไดจากการระดมสมองนั้นเปนความเห็นของผูท่ีมาเขารวม 
  - พิจารณาใหความสำคัญกับจุดออน เปนลำดับแรก ๆ 
  - เปนการวิเคราะหในทุกๆ ดานท่ีเก่ียวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย ไมควร
จำกัดเฉพาะในดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพียงอยางเดียว 

/ข้ันตอนท่ี 3... 
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  ข้ันตอนท่ี 3 วิเคราะหขอมูลสำคัญดานทรัพยากรมนุษย เพ่ือวิเคราะหขอมูลท่ีสำคัญ ซ่ึงจะ
ชวยสนับสนุนผลการทำ HR SWOT และเปนขอมูลสนับสนุนในการกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร
ตอไป 
  ข้ันตอนนี้ เปนข้ันตอนท่ีจะชวยสนับสนุนการจัดทำยุทธศาสตร ดวยการวิเคราะหจากขอมูล
สำคัญดานทรัพยากรมนุษย และยังเปนการตรวจสอบ ยืนยัน การทำ HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะหขอมูล
สำคัญดานทรัพยากรมนุษย ยังชวยใหการจัดทำยุทธศาสตรตาง ๆ มีความถูกตองโดยมีขอมูลตัวเลขสนับสนุน
การคิดวิเคราะหและการจัดทำ 
  ผลจากการวิเคราะหขอมูลสำคัญดานทรัพยากรมนุษยนั้น ทำใหองคกรเห็นถึงนัยสำคัญท่ีมีผล
ตอการบริหารงานในปจจุบัน และอนาคตอันใกล เชน การวิเคราะหจำนวนคนในแตละชวงอายุ ทำใหเห็นถึง
กลุมประชากรสวนใหญในองคกร ดวยขอมูลนี้ทำใหการกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนา แผนการพัฒนามีความ
สอดคลองกับกลุมคนสวนใหญในองคกร จำนวนวันท่ีใชในการพัฒนา แสดงถึงคาเฉลี่ยจำนวนวันท่ีบุคลากร
ไดรับในการพัฒนา และคาใชจายในการพัฒนานั้นสะทอนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการ
ดำเนินการพัฒนาผานการใชจายเพ่ือการพัฒนาซ่ึงสามารถนำไปเปรียบเทียบกับหนวยงานท่ีเปนหนวยงานท่ีดี
ในเรื่องการพัฒนาคน 
  ข้ันตอนท่ี 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององคกรท่ีคลายคลึงกัน เพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีของ
องคกรอ่ืนซ่ึงจะชวยสนับสนุนการกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเนื่องดวยจากความเปนจริงท่ีวา 
องคกรใดองคกรหนึ่งนั้นไมไดเกงไปทุกเรื่อง ยังมีองคกรท่ีเกงกวาองคกรอ่ืนๆ อยางมากในบางเรื่อง ดังนั้น 
การศึกษาจากประสบการณตรงขององคกรอ่ืน แลวนำมาประยุกตใหเหมาะสม จะชวยประหยัดเวลาและลด
การดำเนินงานแบบลองผิดลองถูก ทำใหสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน และเพ่ิมศักยภาพในการ
แขงขัน   
  ข้ันตอนท่ี 5 จัดทำยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เปนข้ันตอนการกำหนด
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พรอมตัวชี้วัดผลงานท่ีสำคัญ (KPI) ข้ันตอนนี้ เปนข้ันตอนในการ
สรางยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคกร โดยการนำขอมูลท่ีไดจากข้ันตอนท่ี 1 ถึง 4 มาวิเคราะห 
จัดลำดับความสำคัญ จัดกลุมประเด็นปญหา เพ่ือจัดทำเปนยุทธศาสตรการพัฒนาข้ึน 
  เม่ือสรางยุทธศาสตรการพัฒนาจากข้ันตอนการสรางยุทธศาสตรและทำการเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตรหลักของเทศบาลตำบลมวงยายแลว ลำดับถัดมา ดำเนินการจัดกลุม ปรับปรุง เพ่ือคัดเลือกใหเหลือ
ในปริมาณยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม จากนั้นนำชื่อยุทธศาสตรท่ีไดผานการจัดกลุม ปรับปรุงแลว มากำหนด
ตัวชี้วัด พรอมท้ังชื่อโครงการในแตละยุทธศาสตร ในการกำหนดตัวชี้วัดควรเปนการวัดผลลัพธหรือผลสัมฤทธิ์
ของยุทธศาสตร และควรกำหนดตัวชี้วัดท่ีสอดคลองและตรงตอยุทธศาสตรท่ีกำหนดข้ึนมา  
  ข้ันตอนท่ี 6 จัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เปนข้ันตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร
มาสูการปฏิบัติและการกำหนดแผนงาน/โครงการ เปนการผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ
ผลสำเร็จดวยการจัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงคเพ่ือใหการดำเนินงานตามยุทธศาสตรนั้น
ไดเกิดข้ึนจริง มีกระบวนการ ผูรับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการดำเนินงานท่ีชัดเจน นอกจากนี้ยังเปนการ
มอบหมายความรับผิดชอบใหผูท่ีเก่ียวของเพ่ือนำไปกำหนดเปนแผนงานการปฏิบัติงานของตนซ่ึงนำไปสูการ
ประเมินผลงานประจำปท่ีมีความชัดเจนในผลงานท่ีเกิดข้ึน 
  ข้ันตอนท่ี 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เปนการติดตามผลความกาวหนา และ
ความสำเร็จ ท้ังนี้เพ่ือนำมาปรับแตงแผนปฏิบัติงานใหปฏิบัติไดตามเปาหมายท่ีกำหนดข้ันตอนสุดทายของการ 

/จัดทำยุทธศาสตร... 
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จัดทำยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้น เปนข้ันตอนการติดตามและประเมินผลความกาวหนา ความสำเร็จ
ของยุทธศาสตรที่ไดกำหนดไว ในการประเมินและติดตามผลตลอดชวงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ เพื่อ
องคกร จะไดทราบถึงความกาวหนาตามแผนงาน และเม่ือเกิดความลาชาองคกรสามารถศึกษาขอมูลเพ่ิมเติม
จากผูรับผิดชอบ เพ่ือรวมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายในท่ีสุด 
 

แผนภาพแสดงแนวคิดการจดัทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

การรวบรวมขอมูลนโยบายดานตางๆ 
ของเทศบาลตำบลมวงยาย 

การรวบรวมขอมูลท่ีสำคัญ 
ดานทรัพยากรบุคคล 

การสรุปจากแบบสอบถามความตองการ
ตอการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากร 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
(SWOT Analysis) 

ทำการประมวลผลเปน  
วิสัยทัศน พันธกิจ การพัฒนาบุคลากร 

ของเทศบาลตำบลมวงยาย 

กำหนดกลยุทธ ตัวชี้วัด  
และโครงการ/กิจกรรม 

จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 



บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหขอมูลประกอบการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

 

  ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลนั้น ไดมีการนำขอมูลในหลาย ๆ ดานมาสรุปผลและ
วิเคราะหเพ่ือประกอบในการจัดทำยุทธศาสตร เพ่ือใหยุทธศาสตรท่ีจัดทำข้ึนนั้นสามารถนำมาใชในการพัฒนา
แกไขในสวนท่ีเปนจุดออนของบุคลากร และสงเสริมสมรรถนะท่ีจำเปนในการบรรลุเปาประสงคเชิงกลยุทธของ
เทศบาลตำบลมวงยาย   
  จากการวิเคราะหปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน รวมถึงความตองการในการพัฒนา
พบวา สวนใหญจะมีปญหาในดานความรูเก่ียวกับระเบียบ กฎหมาย หลักเกณฑ การวางแผน การมอบหมาย
งาน การจูงใจ การประสานงาน  และความรูและทักษะเฉพาะของงานในตำแหนง โดยมีความตองการพัฒนาใน
หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรดานการบริหารและหลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

สรุปการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) 
  ในการวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมภายในและภายนอก  เทศบาลตำบลมวงยายไดทำการ
วิเคราะหหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค โดยเนนในประเด็นท่ีเก่ียวของกับบุคลากร ท้ังนี้สามารถ
สรุปผลจากวิเคราะหไดดังนี้ 

  1. จุดแข็ง (Strengths) 
   - ผูบริหารใหความสำคัญตอการปฏิบัติงานของบุคลากร และใหการสนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับงาน 

- บุคลากรมีความสามารถและพรอมท่ีจะรับการพัฒนา 
- บุคลากรมีจิตสำนึกในการใหบริการ 
- ผูบริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรตอกัน 

   - บุคลากรมีภูมิลำเนาอยูในเขตพ้ืนท่ี ทำใหมีความรูความเขาใจ เขาถึงวัฒนธรรม        
ในพ้ืนท่ี การมีสวนรวมกับชุมชนทองถ่ิน 
   - มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามระบบบริหารผลงาน (Performance 
Management) ซ่ึงเปนกระบวนการดำเนินการอยางเปนระบบ เพ่ือผลักดันใหผลการปฏิบัติราชการของ       
สวนราชการบรรลุเปาหมาย โดยการเชื่อมโยงเปาหมายผลการปฏิบัติราชการในระดับองคกร หนวยงาน และ
ระดับบุคคลเขาดวยกัน และมีแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามท่ี ก.ท.กำหนด มีการประเมินท้ังในสวน
ของผลสัมฤทธิ์ของงาน  และสวนของพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) 

  2. จุดออน (Weaknesses) 
- ภาระงานของแตละฝายไมชัดเจน มีขอบขายกวาง ตองรับผิดชอบงานหลายดาน 

ทำใหการพัฒนาไมครอบคลุมท้ังหมด 
- การมอบภาระงานยังไมตรงตามศักยภาพของบุคลากร 

   - บุคลากรบางสวนยังขาดทักษะ ความรู ความเชี่ยวชาญในงานท่ีปฏิบัติ  
   - การสนับสนุนดานงบประมาณการพัฒนายังไมเพียงพอ 
   - ดานอัตรากำลังยังไมเพียงพอและไมเหมาะสมในกับปริมาณงาน 
   - ขาดการสรุปบทเรียน องคความรู และติดตามประเมินผลเพ่ือการแกปญหาอยาง
จริงจังและตอเนื่อง 
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  3. โอกาส (Opportunities) 
   - องคกรเปนท่ีใกลชิดกับประชาชน ประชาชนรูจัก  ใหการยอมรับ และมีภาพลักษณ
ท่ีนาเชื่อถือ 
   - มีการสนับสนุน สงเสริมท้ังดานนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหนวยงานตางๆ
ของรัฐ 
   - กระทรวงมหาดไทย  กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  รวมถึงหนวยงานภายนอก  
มีการจัดหลักสูตรในการฝกอบรม พัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
   - การประเมินผลการปฏิบั ติ งานตามระบบบริหารผลงาน  (Performance 
Management) ทำใหเกิดแรงกระตุนในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามขอตกลงการปฏิบัติราชการ และ
กอใหเกิดการพัฒนาตนเองตามหลักสมรรถนะท่ีตองประเมิน 
   - ท่ีตั้งภูมิประเทศและภูมิอากาศท่ีนาอยู มีแหลงทรัพยากรธรรมชาติและแหลง
ทองเท่ียวทางธรรมชาติท่ีมีชื่อเสียง ศิลปวัฒนธรรมและวัฒนธรรมชาติพันธุ การทองเท่ียวเชิงนิเวศน รวมท้ัง
แหลงทองเท่ียวทางเลือกใหมท่ีสามารถดึงดูดนักทองเท่ียวหลายกลุม สามารถเชื่อมโยงไปยังกลุมทองเท่ียว        
ในอนุภาคลุมน้ำโขง 
   - การมีสวนรวมของประชาชนในการติดตามตรวจสอบการทำงานของทองถ่ิน สงผล
ใหการบริหารทรัพยากรบุคคลตองมีความโปรงใส 

  4. อุปสรรค (Threats) 
- งบประมาณไมเพียงพอตอการพัฒนาบุคลากร 
- บุคลากรบางรายขาดความกระตือรือรนในการพัฒนาทักษะความรู 
- กฎหมาย/กฎ ระเบียบไมเอ้ืออำนวย ตอการปฏิบัติงาน 
- การแทรกแซงจากฝายการเมือง ในเรื่องการปฏิบัติงาน และการแตงตั้งบุคลากร 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



บทท่ี 5 
แผนยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 

  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ีสำคัญในดานตาง ๆ จากผูบริหาร บุคลากร  ขอมูลยุทธศาสตร และ
สภาพแวดลอม (SWOT Analysis) นโยบายดานโครงสรางการบริหาร นโยบายดานอัตรากำลังและการบริหาร
อัตรากำลัง นโยบายดานสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู และนโยบายดานประสิทธิภาพ
ของบุคลากรของเทศบาลตำบลมวงยาย  ไดถูกนำมาสรุปเพ่ือจัดทำยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานเทศบาล  
ประจำปงบประมาณ  พ.ศ.2564-2566 เพ่ือใหเปนกรอบกลยุทธในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ         
เพื่อสื่อสารใหบุคลากรในองคกรไดมีความเขาใจในทิศทาง เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรรวมกัน 
โดยมีรายละเอียดดังนี้     

วิสัยทัศน 
  บุคลากรมีประสิทธิภาพ  สำนึกดี  บรรลุเปาหมายหนวยงาน  

พันธกิจ 
  1. สงเสริมใหบุคลากรไดรับการพัฒนา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพจากการปฏิบัติงาน  

2. สงเสริมใหบุคลากรมีจิตสำนึก มีคุณธรรม จริยธรรม 
3. สงเสริมใหบุคลากรทราบและรวมใจมุงสูเปาหมายของหนวยงาน 

ยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลมวงยาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 
  1. ยุทธศาสตรการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 
  2. ยุทธศาสตรการสรางจิตสำนึก มีคุณธรรม จริยธรรม 
  3. ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร มุงสูเปาหมายหนวยงาน 
  โดยในแตละยุทธศาสตรการพัฒนานั้นไดกำหนดตัวชี้วัด เพ่ือการติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานความกาวหนาของการดำเนินงานตามยุทธศาสตรไว ดังนี้ 

ยุทธศาสตร 
การพัฒนา
บุคลากร 

ตัวช้ีวัด กลยุทธการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม 

1. การพัฒนา 
ประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงาน 
ของบุคลากร 

รอยละของ
พนักงานเขารับ
การอบรมอยาง
นอยคนละ 1 
หลักสูตร/
โครงการ ตอป 

1. พัฒนาตามสมรรถนะหลัก  
สมรรถนะประจำผูบริหาร และ 
พัฒนาสมรรถนะประจำสายงาน 

2. สงเสริมใหมีการศึกษาดูงาน 
องคกรอ่ืน ๆ เพื่อนำความรู 
มาปรับใชกับการพัฒนาทองถ่ิน 

3. สงเสริมใหบุคลากรมีความรู  
ความเขาใจในการดำเนนิงานตาม 
นโยบายผูบริหารและตาม 
ขอระเบียบกฎหมายกำหนด 

4. สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

1. โครงการอบรมสัมมนา 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ผูบริหาร/พนักงาน 

2. โครงการพัฒนาบุคลากร 
3. โครงการอบรมของ 

กรมสงเสริม 
การปกครองทองถ่ิน  

4. โครงการอบรมของ 
สถาบนั การศึกษา หรือ 
หนวยงานอ่ืน   

5. แผนความกาวหนาใน 
สายอาชีพ 
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ยุทธศาสตร 
การพัฒนาบุคลากร 

ตัวชี้วัด กลยุทธการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม 

2.  การสราง 
จิตสำนึก  
มีคุณธรรม  
จริยธรรม 

รอยละของ
พนักงานเขารวม
โครงการ/
กิจกรรมดานวินัย 
คุณธรรม 
จริยธรรม 

๑.  ฝกอบรมใหความรู ความเขาใจ 
และแนวทางปฏิบัติที่ดตีาม 
ประมวลจริยธรรม  

๒.  พัฒนาดานจติสำนึกและ 
การมีจิตสาธารณะ  

3. ปลูกฝงอุดมการณและปรัชญา 
การเปนขาราชการที่มีเกียรติ  
และศักดิ์ศรี และเชิดชูยกยอง  
ผูเปนตนแบบดานคุณธรรม   
จริยธรรม 

4. ลดปจจัยเสี่ยงในการทุจริต     
คอรรัปชั่นและการกระทำผิด  
วินัยของบุคลากร 

๕. สนับสนุนกิจกรรมที่เก่ียวกับ 
ประเพณีและวฒันธรรมใน 
ทองถ่ิน 

 

1. โครงการยกยองชมเชยฯ 
2. โครงการสืบสาน 

วัฒนธรรมไทยดำหัว 
ผูสูงอาย ุ

3. โครงการงดเหลา 
เขาพรรษา 

4. โครงการทำบุญสัญจร 
5. ประมวลจริยธรรม 

ขาราชการฯ 
6. แผนเสริมสรางวนิัย  

คุณธรรมจริยธรรม 
7. ประกาศเจตนารมณ 

ตอตานการทุจริต และ 
ปองกันผลประโยชน 
ทับซอน 

8. โครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรม 

9. การประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสขององคกร 

 
3. การพัฒนา 

บุคลากร  
มุงสูเปาหมาย 
หนวยงาน 

จำนวนโครงการ/
กิจกรรม 
ที่เทศบาล 
เปนผูจัดทำ 
หรือดำเนินการ 

1. ประชุมสวนราชการภายใน  
ระดับกองและระดบัหนวยงาน 

2. กิจกรรม ๕ ส 
3. สนับสนุนการมีสวนรวมทัง้ภายใน  

และภายนอกองคกร 
 
 

1.  โครงการกีฬา 
สัมพันธระหวาง อปท.ฯ 

2. กิจกรรม 5 ส. เพื่อ 
คุณภาพชวีิตในการ 
ทำงาน 

3.  กิจกรรมบำเพ็ญ 
สาธารณประโยชน  
(จิตอาสา) 

 

 
 
 
 

 
 
 

 



บทท่ี 6 
หลักสูตรการพัฒนาและวิธีการพัฒนา 

 
หลักสูตรการพัฒนา 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลมวงยายไดพิจารณาและ           
ใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ท้ังคณะผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาลลูกจางประจำ 
พนักงานจาง  รวมถึงขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา แตละตำแหนงจะไดรับการพัฒนาอยางนอย           
ในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการปฏิบัติงาน หนาท่ี
ความรับผิดชอบ  ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  
ดังนี้  

1 หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
2 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
3 หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง  
4 หลักสูตรดานการบริหาร  
5 หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

โดยมีหลักสูตรแตละตำแหนง ดังนี้ 
1 หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน 
2 หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
3 หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
4 หลักสูตรนักบริหารงานชาง 
5 หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
6 หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
7 หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
8 หลักสูตรนิติกร 
9 หลักสูตรนักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

10 หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
11 หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
12 หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
13 หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
14 หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
15 หลักสูตรเจาพนักงานสาธารณสุข 
16 หลักสูตรเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
17 หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
18 หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
19 หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ 
20 หลักสูตรนายชางโยธา 
21 หลักสูตรครูผูดูแลเด็ก 
22 หลักสูตรพนักงานจางทุกตำแหนง 
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วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา  
         วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล  และพนักงานจาง เทศบาลดำเนินการโดยจัดทำโครงการและ

หลักสูตรการพัฒนาเอง และการจัดสงบุคลากรเขารับการพัฒนาตามหลักสูตรตาง ๆ ตามแผนการฝกอบรม 
ของสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน และโครงการท่ีสถาบัน องคกรตาง ๆ จัดฝกอบรม รวมท้ังอาจมีการ
ดำเนินการรวมกับสำนักงาน ก.ท. สวนราชการ หรือหนวยงานอ่ืน โดยมีวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธี
ก็ไดตามความจำเปน ความเหมาะสม ดังนี้  

(๑) การปฐมนิเทศ  
(๒) การฝกอบรม  
(๓) การศึกษา หรือดูงาน  
(๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  

  ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล จะกำหนดใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ี          
เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร 
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แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
เทศบาลตำบลมวงยาย อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

1. โครงการ/หลักสูตรท่ีเทศบาลดำเนินการเอง 

โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค เปาหมาย 
จำนวนคน ตัวชี้วัด 

(KPI) 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ผูรับผิดชอบ 

การ
ประเมินผล 2564 2565 2566 

1. โครงการพัฒนา
บุคลากร 

1. เพ่ือพัฒนาบุคลากร
ใหสามารถปฏิบัติ
หนาท่ีใหประสบ
ผลสำเร็จตามนโยบาย
ของผูบริหาร และ
เปนไปในทิศทาง
เดียวกัน 
2. เพ่ือใหผูเขารวม
โครงการได
แลกเปลีย่นความรู 
และเรียนรูองคกร
ตนแบบในการทำงาน
ดานตางๆ 
3. เพ่ือใหผูเขารวม
โครงการสามารถนำ
ความรู ทักษะ และ
ประสบการณท่ีไดรับ 
มาปรับใชกับการ
ทำงานของตนเองได 

บุคลากรทุกคน 
ในสังกัดเทศบาล
ตำบลมวงยาย 

53 
 

53 53 รอยละของผูเขารับ
การอบรมสามารถ
นำความรูท่ีไดจาก
การอบรมไปปรับใช
ในการทำงานใหมี
ประสิทธิภาพ 
มากยิ่งข้ึน 

1. บุคลากรสามารถ
ปฏิบัติหนาท่ีใหประสบ
ผลสำเร็จตามนโยบาย
ของผูบริหาร และเปนไป
ในทิศทางเดียวกัน 
2. ผูเขารวมโครงการ
เกิดการแลกเปลี่ยน
ความรู และเรยีนรู
องคกรตนแบบในการ
ทำงานดานตางๆ 
3. ผูเขารวมโครงการ
สามารถนำความรู 
ทักษะ และ
ประสบการณท่ีไดรับ  
มาปรับใชกับการทำงาน
ของตนเองได 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

ทดสอบ 
ตามแบบ 
ท่ีกำหนด 
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1. โครงการ/หลักสูตรท่ีเทศบาลดำเนินการเอง (ตอ) 
 

โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค เปาหมาย 
จำนวนคน ตัวชี้วัด 

(KPI) 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ผูรับผิดชอบ 

การ
ประเมินผล 2564 2565 2566 

2.โครงการอบรม
คุณธรรมจริยธรรม 

1. เพ่ือเสริมสราง
ความรู ความเขาใจ 
เก่ียวกับคุณธรรม 
จริยธรรม และความ
โปรงใสในการ
ปฏิบัติงานใหกับ
บุคลากรของเทศบาล
ตำบลมวงยาย 
2. สรางจิตสำนึกใน
การปฏิบัตหินาท่ี
ราชการอยางมี
คุณธรรม จรยิธรรม 
และความโปรงใส 
3. บุคลากรของ
เทศบาลตำบลมวงยาย
สามารถนำความรูท่ี
ไดรับมาประยุกตใชกับ
การปฏิบัติงาน 

บุคลากรทุกคน 
ในสังกัดเทศบาล
ตำบลมวงยาย 

53 53 53 - บุคลากรของ
เทศบาลตำบลมวง
ยาย เขารวม
โครงการ ไมนอย
กวารอยละ 80 
- กิจกรรมผลูกฝง
จิตสำนึกในการ
ปฏิบัติหนาท่ี 

1. บุคลากรมีความรู 
ความเขาใจ เก่ียวกับ
คุณธรรม จรยิธรรม และ
ความโปรงใสในการ
ปฏิบัติงาน 
2. เกิดจติสำนึกในการ
ปฏิบัติหนาท่ีราชการ
อยางมีคุณธรรม 
จริยธรรม และความ
โปรงใส 
3. บุคลากรของเทศบาล
ตำบลมวงยายนำความรู
ท่ีไดรับมาประยุกตใชกับ
การปฏิบัติงานไดอยาง
เหมาะสม 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

ทดสอบ 
ตามแบบ 
ท่ีกำหนด 
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1. โครงการ/หลักสูตรท่ีเทศบาลดำเนินการเอง (ตอ) 
 

โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค เปาหมาย 
จำนวนคน ตัวชี้วัด 

(KPI) 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ผูรับผิดชอบ 

การ
ประเมินผล 2564 2565 2566 

3. โครงการสืบสาน
วัฒนธรรมไทย 
ดำหัวผูสูงอาย ุ

เพ่ือสงเสริมให
บุคลากรเกิดจติสำนึก
ท่ีดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม และ 
มีสวนรวมในการ 
สืบสานวัฒนธรรมอันด ี

บุคคลากรทุกคน
ในสังกัดเทศบาล
ตำบลมวงยาย 

53 53 53 มีผูเขารวมโครงการ
ไมนอยกวารอยละ 
70 
 

บุคลากรเกิดจติสำนึกท่ีดี 
มีคุณธรรม จริยธรรม 
และมสีวนรวมในการ 
สืบสานวัฒนธรรมอันด ี

กอง
การศึกษาฯ 

ทดสอบ 
ตามแบบ 
ท่ีกำหนด 

4. โครงการกีฬา
สัมพันธระหวาง 
อปท. และ
ประชาชนในอำเภอ
เวียงแกน 

เพ่ือเสรมิสรางการ
ทำงานเปนทีม เกิด
ความสามัคคีภายใน
และภายนอกองคกร   

บุคคลากรทุกคน
ในสังกัดเทศบาล
ตำบลมวงยาย 
และประชาชนใน
อำเภอเวียงแกน 

53 53 53  อปท. ทุก อปท.  
ในเขตตำบลมวงยาย
เขารวมโครงการ 
 

บุคลากรเกิดการทำงาน
เปนทีม  เกิดความ
สามัคคภีายในและ
ภายนอกองคกร   

กอง
การศึกษาฯ 

ทดสอบ 
ตามแบบ 
ท่ีกำหนด 

5. โครงการอบรม
ครูผูดูแลเด็ก/ผูดูแล
เด็ก 

เพ่ือพัฒนาครูผูดูแล
เด็ก/ผูดูแลเด็ก ใหมี
ความรู ทักษะดานการ
จัดการศึกษา และมี
ประสิทธ์ิภาพในการ
ปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน  
สอดคลองกับนโยบาย
และกฎหมายท่ี
เก่ียวของ 
 

ครูผูดูแลเด็ก/
ผูดูแลเด็ก 

14 14 14 รอยละของผูเขารับ
การอบรมสามารถ
นำความรูท่ีไดจาก
การอบรมไปปรับใช
ในการทำงานใหมี
ประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน 

ครูผูดูแลเด็ก/ผูดูแลเด็ก 
มีความรู ทักษะดานการ
จัดการศึกษา และมี
ประสิทธ์ิภาพในการ
ปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน  
สอดคลองกับนโยบาย
และกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

กอง
การศึกษาฯ 

ทดสอบ 
ตามแบบ 
ท่ีกำหนด 
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1. โครงการ/หลักสูตรท่ีเทศบาลดำเนินการเอง (ตอ) 

โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค เปาหมาย 
จำนวนคน ตัวชี้วัด 

(KPI) 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ผูรับผิดชอบ 

การ
ประเมินผล 2564 2565 2566 

6. โครงการยกยอง
ชมเชย 

1. เพ่ือยกยองชมเชย
พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจาง รวมถึง
บุคคลภายนอก ท่ีมี
คุณธรรม จริยธรรม 
2. เพ่ือเปนขวัญกำลังใจ
ในการปฏิบัติราชการ 
3. เพ่ือเปนแบบอยางท่ีดี
ใหกับพนักงานทุกคน 
4. เพ่ือเปนเกียรติและ
ศักด์ิศรีใหแกตัวเองและ
บุคคลรอบขาง 
5. เพ่ือสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมของพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจาง 

บุคลากรท่ีมผีล
การปฏิบัต ิ
งานท่ีดี และมี
คุณธรรม 
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

6 6 6 มีบุคลากรไดรับการ
คัดเลือก จำนวน  
6 คน ตอป  
บุคคลภายนอก 2 
คนตอป 
 

1. พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจาง รวมถึง
บุคคลภายนอก ท่ีมี
คุณธรรม จริยธรรม 
ไดรับการ 
ยกยองชมเชย 
2. เกิดขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติราชการ 
3. มีแบบอยางท่ีดีใหกับ
พนักงานทุกคน 
4. สรางเกียรติและ
ศักด์ิศรีใหแกตัวเองและ
บุคคลรอบขาง 
5. พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจาง มีคุณธรรม 
จริยธรรม 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

ทดสอบ 
ตามแบบ 
ท่ีกำหนด 

7. โครงการทำบุญ
สัญจร 

เพ่ือสงเสริมให
บุคลากรเกิดจติสำนึก
ท่ีดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม 

บุคคลากรทุกคน
ในสังกัดเทศบาล
ตำบลมวงยาย 

53 53 53 มีผูเขารวมโครงการ 
ไมนอยกวารอยละ 
70 

บุคลากรเกิดจติสำนึกท่ีดี 
มีคุณธรรม จริยธรรม 

กอง
การศึกษาฯ 

ทดสอบ 
ตามแบบ 
ท่ีกำหนด 
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2. โครงการ/หลักสูตรท่ีหนวยงานอ่ืนเปนผูดำเนินการ 

หลักสูตร เปาหมาย สมรรถนะท่ีตองการ หนวยงานท่ีจัด 
ผานการ
ฝกอบรม 

จำนวนคน 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ผูรับผิดชอบ 

การ
ประเมินผล 2564 2565 2566 

1. หลักสูตรปลดั
องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน : 
ประเทศไทย 4.0 

ปลัดเทศบาล การเปนผูนำการ
เปลี่ยนแปลง 

สถานบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 

- 1 1 1 ผูเขารับการฝกอบรมมี
ความรูความเขาใจ และ
สามารถพัฒนาขีด
สมรรถนะในการ
ขับเคลื่อนทองถ่ินให
เขมแข็ง กาวสูประเทศ
ไทย 4.0ไดอยางมั่นคง 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 

2. หลักสูตร 
กลยุทธการ
บริหารของนัก
บริหารงาน
ทองถ่ิน 

ปลัดเทศบาล ความสามารถในการ
เปนผูนำ 
ความสามารถ       
ในการพัฒนาคน 
และการคิดเชิงกล
ยุทธ 

สถานบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 

- 1 1 1 ผูเขารับการฝกอบรม
สามารถพัฒนา
สมรรถนะในการบริหาร
และการจัดการงานและ
คน และนำความรูมา
ประยุกตใชในการ
บริหารงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 

3. หลักสูตร 
นักบริหารงาน
ท่ัวไป 

นักบริหารงาน
ท่ัวไป 

ความสามารถในการ
เปนผูนำ 
ความสามารถ        
ในการพัฒนาคน 
และการคิดเชิงกล
ยุทธ 

สถานบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 

- 3 3 3 ผูเขารับการฝกอบรมมี
ความรู ความเขาใจ 
และสมรรถนะในการ
บริหารและการจัดการ
งานและคน และนำ
ความรูมาประยุกตใชใน
การบริหารงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 
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หลักสูตร เปาหมาย สมรรถนะท่ีตองการ หนวยงานท่ีจัด 
ผานการ
ฝกอบรม 

จำนวนคน 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ผูรับผิดชอบ 

การ
ประเมินผล 2564 2565 2566 

4. หลักสูตรกล
ยุทธการบริหาร
ของนัก
บริหารงานท่ัวไป 

นักบริหารงาน
ท่ัวไป 

ความสามารถในการ
เปนผูนำ 
ความสามารถ        
ในการพัฒนาคน 
การคิดเชิงกลยุทธ 
และการแกไขปญหา
และดำเนินการเชิง
รุก การวางแผนและ
การจัดการ 

สถานบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 

- 3 3 3 ผูเขารับการฝกอบรม
สามารถพัฒนา
สมรรถนะในการบริหาร
และการจัดการงานและ
คน และนำความรูมา
ประยุกตใชในการ
บริหารงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 

5. หลักสูตรกล
ยุทธการบริหาร
ของ 
นักบริหารงานชาง 

นักบริหารงาน
ชาง 

ความสามารถในการ
เปนผูนำ 
ความสามารถ        
ในการพัฒนาคน 
การคิดเชิงกลยุทธ 
และการแกไขปญหา
และดำเนินการเชิง
รุก การวางแผนและ
การจัดการ 

สถานบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 

- 2 2 2 ผูเขารับการฝกอบรม
สามารถพัฒนา
สมรรถนะในการบริหาร
และการจัดการงานชาง 
และนำความรูมา
ประยุกตใชในการ
บริหารงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 

6.หลักสูตร 
นักบริหารงาน
คลัง 

นักบริหารงาน
คลัง 

ความสามารถในการ
เปนผูนำ 
ความสามารถ        
ในการพัฒนาคน 
การคิดเชิงกลยุทธ 
และการวางแผน
และการจัดการ 

สถานบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 

1 1 1 1 ผูเขารับการฝกอบรมมี
ความรู ความเขาใจ และ
สมรรถนะในการบริหาร
และการจัดการงานการ
คลัง และนำความรูมา
ประยุกตใชในการ
บรหิารงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 
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หลักสูตร เปาหมาย สมรรถนะท่ีตองการ หนวยงานท่ีจัด 
ผานการ
ฝกอบรม 

จำนวนคน 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ผูรับผิดชอบ 

การ
ประเมินผล 2564 2565 2566 

7. หลักสูตรกล
ยุทธการบริหาร
ของนัก
บริหารงานคลัง 

นักบริหารงาน
คลัง 

ความสามารถในการ
เปนผูนำ 
ความสามารถในการ
พัฒนาคน  การคิด
เชิงกลยุทธ  การ
แกไขปญหาและ
ดำเนินการเชิงรุก  
และการวางแผน
และการจัดการ 

สถานบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 

- 2 2 2 ผูเขารับการฝกอบรม
สามารถพัฒนา
สมรรถนะในการบริหาร
และการจัดการงานการ
คลัง และนำความรูมา
ประยุกตใชในการ
บริหารงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 

8. หลักสูตร
นักวิเคราะห
นโยบายและแผน 
 

นักวิเคราะห
นโยบายและ
แผน 
 

การแกไขปญหาและ
ดำเนินการเชิงรุก  
การคิดวิเคราะห 
การสั่งสมความรู
และความเช่ียวชาญ         
ในสายอาชีพ 

สถานบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 

- 1 1 1 ผูเขารับการฝกอบรมมี
ความรูความเขาใจใน
การปฏิบัติงาน  
ตามตำแหนงอยางมี
ประสิทธิภาพ 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 

9. หลักสูตร 
นักทรัพยากร
บุคคล 

นักทรัพยากร
บุคคล 

การแกไขปญหาและ
ดำเนินการเชิงรุก  
การคิดวิเคราะห 
การสั่งสมความรู
และความเช่ียวชาญ         
ในสายอาชีพ 

สถานบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 

 1 1 1 ผูเขารับการฝกอบรมมี
ความรูความเขาใจใน
การปฏิบัติงาน  
ตามตำแหนงอยางมี
ประสิทธิภาพ 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 
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หลักสูตร เปาหมาย สมรรถนะท่ีตองการ หนวยงานท่ีจัด 
ผานการ
ฝกอบรม 

จำนวนคน 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ผูรับผิดชอบ 

การ
ประเมินผล 2564 2565 2566 

10. หลักสตูร 
การพัฒนา 
นักกฎหมาย
ทองถ่ิน 
ระดับกลาง 

นิติกร การยึดมั่นใน
หลักเกณฑ การสั่ง
สมความรูและความ
เช่ียวชาญในสาย
อาชีพ และความ
ละเอียดรอบคอบ
และความถูกตอง
ของงาน 

สถานบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 

- 1 1 1 ผูเขารับการฝกอบรม
สามารถพัฒนาความรู
ความเขาใจ ในการ
ปฏิบัติงาน 
ตามตำแหนงอยางมี
ประสิทธิภาพ 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 

11. หลักสตูร
นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 
 

นักวิชาการ
ตรวจสอบ
ภายใน 
 

การคิดวิเคราะห 
การบริหารความ
เสี่ยง 
การยึดมั่นใน
หลักเกณฑ การสั่ง
สมความรูและความ
เช่ียวชาญในสาย
อาชีพ และความ
ละเอียดรอบคอบ
และความถูกตอง
ของงาน 

สถานบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 

- 1 1 1 ผูเขารับการฝกอบรมมี
ความรูความเขาใจใน
การปฏิบัติงาน  
ตามตำแหนงอยางมี
ประสิทธิภาพ 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 

12. หลักสตูร
นักวิชาการศึกษา 

นักวิชาการ
ศึกษา 

การคิดวิเคราะห  
การส่ังสมความรูและ
ความเชีย่วชาญในสาย
อาชีพ การใหความรูและ
สรางสัมพันธ  
ความละเอยีดรอบคอบ
และความถูกตองของงาน 
และศิลปะการโนมนาวจูง
ใจ 

สถานบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 

1 - - - ผูเขารับการฝกอบรมมี
ความรูความเขาใจใน
การปฏิบัติงาน  
ตามตำแหนงอยางมี
ประสิทธิภาพ 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 
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หลักสูตร เปาหมาย สมรรถนะท่ีตองการ หนวยงานท่ีจัด 
ผานการ
ฝกอบรม 

จำนวนคน 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ผูรับผิดชอบ 

การ
ประเมินผล 2564 2565 2566 

13. หลักสตูร
นักวิชาการเงิน
และบัญชี 

นักวิชาการเงิน
และบัญชี 

การคิดวิเคราะห 
การบริหารความ
เสี่ยง   
การยึดมั่นใน
หลักเกณฑ การสั่ง
สมความรูและความ
เช่ียวชาญในสาย
อาชีพ และความ
ละเอียดรอบคอบ
และความถูกตอง
ของงาน 

สถานบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 

- 1 1 1 ผูเขารับการฝกอบรมมี
ความรูความเขาใจใน
การปฏิบัติงาน  
ตามตำแหนงอยางมี
ประสิทธิภาพ 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 

14. หลักสตูร
นักพัฒนาชุมชน 

นักพัฒนา
ชุมชน 

การคิดวิเคราะห  
การสั่งสมความรู
และความเช่ียวชาญ
ในสายอาชีพ การให
ความรูและสราง
สัมพันธ  
ความละเอียด
รอบคอบและความ
ถูกตองของงาน และ
ศิลปะการโนมนาว
จูงใจ 

สถานบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 

- 1 1 1 ผูเขารับการฝกอบรมมี
ความรูความเขาใจใน
การปฏิบัติงาน  
ตามตำแหนงอยางมี
ประสิทธิภาพ 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 

15. หลักสตูร 
นายชางโยธา 
 

นายชางโยธา 
 

การยึดม่ันในหลัก 
เกณฑการส่ังสมความ 
รูและความเชี่ยวชาญ
ในสายอาชีพ  

สถานบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 

- 1 1 1 ผูเขารับการฝกอบรมมี
ความรูความเขาใจในการ
ปฏิบัติงาน ตามตำแหนง
อยางมีประสิทธิภาพ 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 
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หลักสูตร เปาหมาย สมรรถนะท่ีตองการ หนวยงานท่ีจัด 
ผานการ
ฝกอบรม 

จำนวนคน 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ผูรับผิดชอบ 

การ
ประเมินผล 2564 2565 2566 

16. หลักสตูร 
เจาพนักงาน
พัฒนาชุมชน 
 

เจาพนักงาน
พัฒนาชุมชน 
 

การยึดมั่นใน
หลักเกณฑ การสั่ง
สมความรูและความ
เช่ียวชาญในสาย
อาชีพ และศิลปะ
การโนมนาวจูงใจ 

สถานบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 

- 1 1 1 ผูเขารับการฝกอบรมมี
ความรูความเขาใจใน
การปฏิบัติงาน  
ตามตำแหนงอยางมี
ประสิทธิภาพ 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 

17. หลักสตูร 
เจาพนักงาน
ธุรการ 

เจาพนักงาน
ธุรการ 

การยึดมั่นใน
หลักเกณฑ การสั่ง
สมความรูและความ
เช่ียวชาญในสาย
อาชีพ  

สถานบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 

- 1 1 1 ผูเขารับการฝกอบรมมี
ความรูความเขาใจใน
การปฏิบัติงาน  
ตามตำแหนงอยางมี
ประสิทธิภาพ 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 

18. หลักสตูร 
เจาพนักงาน
จัดเก็บรายได 
 

เจาพนักงาน
จัดเก็บรายได 
 

การยึดมั่นใน
หลักเกณฑ การสั่ง
สมความรูและความ
เช่ียวชาญในสาย
อาชีพ  

สถานบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 

- 1 1 1 ผูเขารับการฝกอบรมมี
ความรูความเขาใจใน
การปฏิบัติงาน  
ตามตำแหนงอยางมี
ประสิทธิภาพ 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 

19. หลักสตูร 
เจาพนักงานพัสด ุ
 

เจาพนักงาน
พัสด ุ
 

การยึดมั่นใน
หลักเกณฑ การสั่ง
สมความรูและความ
เช่ียวชาญในสาย
อาชีพ  

สถานบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 

- 1 1 1 ผูเขารับการฝกอบรมมี
ความรูความเขาใจใน
การปฏิบัติงาน  
ตามตำแหนงอยางมี
ประสิทธิภาพ 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 

20. หลักสตูร 
เจาพนักงาน
การเงินและบัญชี 
 

เจาพนักงาน
พัสด ุ
 

การยึดมั่นใน
หลักเกณฑ การสั่ง
สมความรูและความ
เช่ียวชาญในสาย
อาชีพ  

สถานบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 

- 1 1 1 ผูเขารับการฝกอบรมมี
ความรูในการใช
คอมพิวเตอรปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 
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หลักสูตร เปาหมาย สมรรถนะท่ีตองการ หนวยงานท่ีจัด 
ผานการ
ฝกอบรม 

จำนวนคน 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ผูรับผิดชอบ 

การ
ประเมินผล 2564 2565 2566 

21. หลักสตูร
คอมพิวเตอรเพ่ือ
งานเอกสารยุค
ใหม 
 

บุคลากรทุก
ตำแหนง 

ทักษะการใช
คอมพิวเตอร  

สถานบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 

- 1 1 1 ผูเขารับการฝกอบรมมี
ความรูในการใช
คอมพิวเตอรปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 

22. หลักสตูร
ทองถ่ินคุณธรรม
ตามรอย 
พระยุคลบาท 
 

นายก/ปลดั/
บุคลากรทุก
ตำแหนง 

การยึดมั่นในความ
ถูกตองและ
จริยธรรม 

สถานบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 

- 1 1 1 ผูเขารับการฝกอบรม
สามารถนำหลัก
คุณธรรม จรยิธรรมตาม
รอยพระยคุลบาทมาใช
ในการปฏิบัติหนาท่ีได
อยางมีประสิทธิภาพ 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 

23. หลักสตูร
กรณีศึกษาทาง
การเงิน  
การคลัง ในขอ
ทักทวงหนวย
ตรวจสอบและคำ
วินิจฉัยของศาล
ปกครอง 

บุคลากรทุก
ตำแหนง 

การคิดวิเคราะห 
การยึดมั่นใน
หลักเกณฑ และการ
สั่งสมความรูและ
ความเช่ียวชาญใน
สายอาชีพ  

สถานบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 

- 1 1 1 ผูเขารับการฝกอบรมมี
ความรูความเขาใจใน
ระเบียบ กฎหมาย และ
สามารถพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน  
ใหมีประสิทธิภาพ 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 

24. หลักสตูร  
การดำเนินการ 
ทางวินัย ( 2 วัน ) 

บุคลากรทุก
ตำแหนงท่ียัง
ไมไดฝกอบรม 

การยึดมั่นในความ
ถูกตองและ
จริยธรรม การยึดมั่น
ในหลักเกณฑ และ
การสั่งสมความรู
และความเช่ียวชาญ         
ในสายอาชีพ 

สำนักงานสงเสริม 
การปกครอง

ทองถ่ิน 

 1 1 1 ผูเขารับการฝกอบรมมี
ความรูความเขาใจใน
การปฏิบัติงาน  
ไดยางมีประสิทธิภาพ 
และถูกตองตามระเบียบ 
กฎหมาย 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 
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หลักสูตร เปาหมาย สมรรถนะท่ีตองการ หนวยงานท่ีจัด 
ผานการ
ฝกอบรม 

จำนวนคน 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ผูรับผิดชอบ 

การ
ประเมินผล 2564 2565 2566 

25. หลักสตูร  
การดำเนินการ 
ทางวินัย ( 5 วัน ) 

บุคลากรท่ีผาน
การฝกอบรม
การ
ดำเนินการ
ทางวินัย
หลักสตูร 2 
วันแลว 

การยึดมั่นในความ
ถูกตองและ
จริยธรรม การยึดมั่น
ในหลักเกณฑ และ
การสั่งสมความรู
และความเช่ียวชาญ          

สำนักงานสงเสริม 
การปกครอง

ทองถ่ิน 

1 1 1 1 ผูเขารับการฝกอบรมมี
ความรู ความเขาใจ 
สามารถปฏิบัติงาน  
ไดยางมีประสิทธิภาพ 
และถูกตองตามระเบียบ  

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 

26. หลักสตูร
เครือขาย
คณะกรรมการ
ดำเนินการ
สอบสวนทางวินัย 

บุคลากรท่ีผาน
การฝกอบรม
การ
ดำเนินการ
ทางวินัย 

การยึดมั่นในความ
ถูกตองและ
จริยธรรม การยึดมั่น
ในหลักเกณฑ และ
การสั่งสมความรู
และความเช่ียวชาญ         
ในสายอาชีพ 

สำนักงานสงเสริม 
การปกครอง

ทองถ่ิน 

- 1 1 1 ผูเขารับการฝกอบรมมี
ความรูความเขาใจใน
การปฏิบัติงาน  
ไดยางมีประสิทธิภาพ 
และถูกตองตามระเบียบ 
กฎหมาย 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 

27. โครงการ
อบรมสมัมนาเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพ
ผูบริหารและ
พนักงานทองถ่ิน 

นายกฯ/ปลัด
ฯ/หรือผูท่ี
ไดรับ
มอบหมาย (ป
ละ 2คน) 

การเปนผูนำการ
เปลี่ยนแปลง 
ความสามารถในการ
เปนผูนำ  
ความสามารถในการ
พัฒนาคน และ
สรางสรรคเพ่ือ
ประโยชนของ
ทองถ่ิน 

สำนักงานสงเสริม 
การปกครอง

ทองถ่ิน 

- 2  2 2 สามารถนำความรูมา
เผยแพรมอบเปน
นโยบายสูการปฏิบัตไิด 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 
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หลักสูตร เปาหมาย สมรรถนะท่ีตองการ หนวยงานท่ีจัด 
ผานการ
ฝกอบรม 

จำนวนคน 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ผูรับผิดชอบ 

การ
ประเมินผล 2564 2565 2566 

28. โครงการ
หรือหลักสูตรอ่ืนๆ
ท่ีจำเปนในการ
พัฒนาบุคลากร
และเก่ียวของกับ
การปฏิบัติงาน   
 

ผูบริหาร 
พนักงาน
เทศบาลและ
พนักงานจาง
ทุกตำแหนง 

การสั่งสมความรู
และความเช่ียวชาญ
ในสายอาชีพ 

กรมสงเสรมิการ
ปกครองทองถ่ิน 
สถานบัน
การศึกษา  
องคกรและ
หนวยงาน
ภายนอกตางๆ 

- 53 53 53 ผูเขารับการฝกอบรมมี
ความรูความเขาใจใน
การปฏิบัติงาน ตาม
ตำแหนงอยางมี
ประสิทธิภาพ 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 
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แผนความกาวหนาในสายอาชีพพนักงานเทศบาล ระยะ 5 ป  
(พ.ศ. 2564 - 2568) 

ชื่อ - สกุล ตำแหนงปจจุบัน ระดับ  ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 
  

  
     

1.นายววิรรธน  ชัยบำรุง ปลัดเทศบาล กลาง   สูง 

      
     

2.นางอรทัย ยาละ ผูอำนวยการกองคลัง ตน  กลาง 

      
     

3.นางสาวสุวาพิชญ บญุยวง หัวหนาฝายอำนวยการ ตน   กลาง  
  

  
     

4.นางปริญญาพร จันระวัง หัวหนาฝายธุรการ ตน   กลาง  
  

  
     

5.นางยุภาพร ทาแกว หัวหนาฝายบริหารงานคลัง ตน  กลาง   
  

     

6.นายชิตชัย ปนทรายมูล หัวหนาฝายแบบแผนฯ ตน  กลาง   
  

     

7.นายธรรมศักด์ิ เรือนมูล นายชางโยธา ชง.  อาวุโส   
  

     

8.นางธิตินันท กยุรัมย นักบริหารงานการศึกษา ตน  กลาง 
 
9.นายวราวัชร จันทรตะกุล นิติกร ชก.  1เม.ย.63 ชก.พิเศษ    
   

 
     

10.จ.ส.อ.ไพรสัณฑ ยาละ นักวเิคราะหฯ ชก.  ชำนาญการ  19 ก.ย.66 ชกพ. 

  
 

  
     

11.นายวัชรพงษ วรพัฒน นักปองกันและบรรเทาฯ ชก.  ชำนาญการ  31 ก.ค.67 ขกพ. 

 
12.น.ส.รุจิรดา แสงเหม นักทรัพยากรบุคคล ปก.  ปฏิบัติการ  1 ก.พ.66   

 
13.น.ส.ทิวากร ผะใจ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก.  ปฏิบัติการ    3 ก.พ.69 

 
14.น.ส.ณัฐกานต  วงศใหญ นักวิชาการศึกษา ปก.  ปฏิบัติการ 1 ก.พ.65 ชำนาญการ      

 
     

15.น.ส.ประกายทิพย ไชยชมภ ู นวก.การเงินและบัญช ี ปก.  1 ก.พ.64 ชำนาญการ    

 
16.นางรัตติกาล  เกษมสรรพกิจ นักพัฒนาชุมชน ปก.  ปฏิบัติการ    1 ต.ค.68    

      
17.นายวิชคุณ เกษมสรรพกิจ นายชางโยธา ชง.  15 ก.ย.63 อาวุโส    

 
18.น.ส.พรหทัย เทพไหว เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ชง.  ชำนาญงาน    2 มี.ค.69 

 
19.นางอัจฉราภรณ ขันทะ เจาพนักงานการเงินฯ ปง.    1 ก.พ.66 ชำนาญงาน  

 
20.น.ส.ปยาภรณ  จันทฤทธิ ์ เจาพนักงานธุรการ ปง.  ปฏิบัติงาน    1 ก.พ.68 

 
21.น.ส.ศศิโสม  นันทะเสน เจาพนกังานจัดเก็บรายได ปง.  ปฏิบัติงาน    3 ก.พ.68 
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บทท่ี 7 
งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

 
  เทศบาลตำบลมวงยาย ประมาณการตั้งจายไวในงบประมาณรายจายประจำป ซ่ึงปรากฏดังนี ้
 

  ๑. เทศบัญญัตงิบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 
   ๑) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป งบดำเนินงาน หมวด คาใชสอย รายจาย
เก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  คาใชจายในการเดินทางไปราชการในราช
อาราจักรและนอกราชอาณาจักร ตั้งจายไว  300,000 บาท 
   2) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป งบดำเนินงาน หมวด คาใชสอย รายจาย
เก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  โครงการพัฒนาบุคลากร ตั้งจายไว  
200,000 บาท 
   3) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารงานคลัง งบดำเนินงาน หมวด คาใชสอย 
รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  คาใชจายในการเดินทางไป
ราชการในราชอาราจักรและนอกราชอาณาจักร ตั้งจายไว  60,000  บาท 
   4 ) แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั ่วไปเกี ่ยวกับเคหะและชุมชน งบ
ดำเนินงาน  หมวดคาใชสอบ  รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  
คาใชจายในการเดินทางไปราชการในราชอาราจักรและนอกราชอาณาจักร ตั้งจายไว  50,000 บาท 

  5) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานท่ัวไปเก่ียวกับการศึกษา งบดำเนินงาน หมวด
คาใชสอย รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  คาใชจายในการ
เดินทางไปราชการในราชอาราจักรและนอกราชอาณาจักร  ตั้งจายไว  40,000  บาท 

  6) แผนงานการศึกษา งานระดับกอนวัยเรียนและประถามศึกษา งบดำเนินงาน 
หมวดคาใชสอย รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  โครงการอบรมครู
ผูดูแลเด็ก/ผูดูแลเด็ก  ตั้งจายไว  30,000  บาท 

  7) แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ งานกีฬาและนันทนาการ         
งบดำเนินงาน หมวดคาใชสอย รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  
โครงการกีฬาสัมพันธระหวาง อปท. และประชาชนในอำเภอเวียงแกน  ตั้งจายไว  40,000  บาท 

  8) แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ งานศาสนาวัฒนธรรมทองถ่ิน         
งบดำเนินงาน หมวดคาใชสอย รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  
โครงการสืบสานวัฒนธรรมไทยรดน้ำดำหัวผูสูงอายุ  ตั้งจายไว  20,000  บาท 

   
 2. เทศบัญญัติ/ขอบัญญัต ิงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 

   ๑) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป งบดำเนินงาน หมวด คาใชสอย รายจาย
เก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  คาใชจายในการเดินทางไปราชการในราช
อาราจักรและนอกราชอาณาจักร ตั้งจายไว  300,000 บาท 
   2) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป งบดำเนินงาน หมวด คาใชสอย รายจาย
เก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  โครงการพัฒนาบุคลากร ตั้งจายไว  
200,000 บาท 
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   3) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารงานคลัง งบดำเนินงาน หมวด คาใชสอย 
รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  คาใชจายในการเดินทางไป
ราชการในราชอาราจักรและนอกราชอาณาจักร ตั้งจายไว  60,000  บาท 
   4 ) แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั ่วไปเกี ่ยวกับเคหะและชุมชน งบ
ดำเนินงาน  หมวดคาใชสอบ  รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  
คาใชจายในการเดินทางไปราชการในราชอาราจักรและนอกราชอาณาจักร ตั้งจายไว  50,000 บาท 

  5) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานท่ัวไปเก่ียวกับการศึกษา งบดำเนินงาน หมวด
คาใชสอย รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  คาใชจายในการ
เดินทางไปราชการในราชอาราจักรและนอกราชอาณาจักร  ตั้งจายไว  40,000  บาท 

  6) แผนงานการศึกษา งานระดับกอนวัยเรียนและประถามศึกษา งบดำเนินงาน 
หมวดคาใชสอย รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  โครงการอบรมครู
ผูดูแลเด็ก/ผูดูแลเด็ก  ตั้งจายไว  30,000  บาท 

  7) แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ งานกีฬาและนันทนาการ         
งบดำเนินงาน หมวดคาใชสอย รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  
โครงการกีฬาสัมพันธระหวาง อปท. และประชาชนในอำเภอเวียงแกน  ตั้งจายไว  40,000  บาท 

  8) แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ งานศาสนาวัฒนธรรมทองถ่ิน         
งบดำเนินงาน หมวดคาใชสอย รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  
โครงการสืบสานวัฒนธรรมไทยรดน้ำดำหัวผูสูงอายุ  ตั้งจายไว  20,000  บาท 

 

 3. เทศบัญญัติ/ขอบัญญัต ิงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 
   ๑) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป งบดำเนินงาน หมวด คาใชสอย รายจาย
เก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  คาใชจายในการเดินทางไปราชการในราช
อาราจักรและนอกราชอาณาจักร ตั้งจายไว  300,000 บาท 
   2) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป งบดำเนินงาน หมวด คาใชสอย รายจาย
เก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  โครงการพัฒนาบุคลากร ตั้งจายไว  
200,000 บาท 
   3) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารงานคลัง งบดำเนินงาน หมวด คาใชสอย 
รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  คาใชจายในการเดินทางไป
ราชการในราชอาราจักรและนอกราชอาณาจักร ตั้งจายไว  60,000  บาท 
   4 ) แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั ่วไปเกี ่ยวกับเคหะและชุมชน งบ
ดำเนินงาน  หมวดคาใชสอบ  รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  
คาใชจายในการเดินทางไปราชการในราชอาราจักรและนอกราชอาณาจักร ตั้งจายไว  50,000 บาท 

  5) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานท่ัวไปเก่ียวกับการศึกษา งบดำเนินงาน หมวด
คาใชสอย รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  คาใชจายในการ
เดินทางไปราชการในราชอาราจักรและนอกราชอาณาจักร  ตั้งจายไว  40,000  บาท 

  6) แผนงานการศึกษา งานระดับกอนวัยเรียนและประถามศึกษา งบดำเนินงาน 
หมวดคาใชสอย รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  โครงการอบรมครู
ผูดูแลเด็ก/ผูดูแลเด็ก  ตั้งจายไว  30,000  บาท 
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  7) แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ งานกีฬาและนันทนาการ         
งบดำเนินงาน หมวดคาใชสอย รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  
โครงการกีฬาสัมพันธระหวาง อปท. และประชาชนในอำเภอเวียงแกน  ตั้งจายไว  40,000  บาท 

  8) แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ งานศาสนาวัฒนธรรมทองถ่ิน         
งบดำเนินงาน หมวดคาใชสอย รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  
โครงการสืบสานวัฒนธรรมไทยรดน้ำดำหัวผูสูงอายุ  ตั้งจายไว  20,000  บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



บทท่ี 8 
การติดตามและประเมนิผล 

 
  การติดตามและประเมินผล เปนกลไกสำคัญท่ีจะสะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการดำเนินงาน ซ่ึงการประเมินผลบุคลากรเปนการสะทอนถึงผลการดำเนินงานของผูปฏิบัติงาน ท้ังในดาน
ความสำเร็จและความลมเหลวในการปฏิบัติงาน ท่ีผูเก่ียวของทุกฝายควรรับทราบ เพ่ือนำผลการประเมินไปใช
ประโยชนในดานการพัฒนา การเสริมสรางขวัญและกำลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจดัการในภาพรวม
ขององคการ 
  เทศบาลตำบลมวงยายจัดใหมีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล เพ่ือใหทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา ความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการ
ปฏิบัติงานของผูเขารับการพัฒนา 
  ๑. ใหผูเขารับการพัฒนาทุกหลักสูตร รายงานผลตอผูบริหารตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
วาดวยคาใชจายในการฝกอบรม และการเขารับการฝกอบรมของเจาหนาท่ีทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๕๗ ขอ ๑๐ 
ภายในหกสิบวัน นับแตวันเดินทางถึงเทศบาลตำบลมวงยาย โดยเนื้อหาการรายงานจะตองเปนองคความรู
ตางๆ ท่ีไดรับจากการเขารับการฝกอบรมและขอเสนอแนะหรือแนวทางท่ีจะนำมาปรับใชกับเทศบาลตำบลมวง
ยาย รวมท้ังคะแนนการทดสอบท้ังกอนและหลังของการฝกอบรมนั้น ๆ (ถามี)  
  2. ประชาสัมพันธรายงานผลการฝกอบรมใหบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลมวงยายทราบ
และนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 

การประเมินผล 
  ๑. การใชแบบสอบถาม/แบบทดสอบ กอน – หลังการฝกอบรม  
  ๒. การสัมภาษณผูท่ีเก่ียวของเชน ผูบังคับบัญชา  หัวหนางาน เพ่ือนรวมงานและใตบังคับ
บัญชา ของผูเขารับการพัฒนา 
  3. การนำคะแนนทดสอบกอนและหลังเขารับการฝกอบรมมาแนบกับรายงานการฝกอบรม 
(ถามี) 
  4. งานการเจาหนาท่ีจะมีการประเมินผลท้ังกอนและหลังการฝกอบรม และรายงานผลการ
พัฒนาบุคลากรในภาพรวมตอผูบริหารปละ 1 ครั้ง 
 
 

……………………………… 
 







 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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